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Le coin du
professionnel

INSTITUTIONS
LAcadémie des sciences
comptables sagrandit

LAcadémie des sciences et
technigues comptables et
financigres vient de lancer

son antenne francilienne. Ce
lancement a été marqué par

la création de quatre groupes de
travail autour de la PME avec,
entre autres, au programme les
bonnes pratiques en matigre de
contrdle interne dans fes PME
ou encore des best practices
pour améliorer la qualite
comptable dans les PME.

Des actionnaires
vigilants sur
la gouvernance

Pour 8 actionnaires individuels
sur 10, une bonne gouvernance
est un critére important avant
d'investir dans une socite.
Selon une enquéte TNS
Sofres-Dexia, les « crises de
gouvernance » modifient le
comportement boursier de

66 % dentre eux, 47 % étant
dissuadés dacheter des actions.
Les entreprises francaises
progressent nettement pour

66 %. Mais presque tous jugent
guelles doivent encore
saméliorer, en particulier sur

la qualité de l'information et de
la communication aupras des
actionnaires,

PARTENARIAT
Les experts-comptables
promeuvent le mécénat

Le ministere de la Culture
signera demain, avec le Conseil
supérieur de lordre des
experts-comptables,

une convention pour

le développement du mécénat
culturel. EOrdre s'engage ainsi
a mieux faire connaitre et 3
pramouveir le mécénat auprés
de ses membres, des entreprises
et des organismes concernés,

A LIRE

Comprendre les
indicateurs financiers

Un petit livre sera utile a tous
ceux qui se perdent dans les
anglicismes des indicateurs
financiers. Ebit, goodwill,
Roce..., ce dictionnaire propose
en version bilingue une
définition de chaque indicateur,
son calcul basé sur des comptes
RS hypothétiques et son
champ dapplication. Avantages
et inconvénients sont & chaque
fois listés.

« Dictionnaire
anglais/francais 100
indicateurs financiers ».
Editions Cometis. 19,90 euros.
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Fiscalité : le casse-téte
des prix de t

+

La pression des
administrations fiscales
s'accentue sur les
transactions intragroupes.
Les entreprises sont
confrontées a des
exigences accrues mais
aussi a des politiques
différentes selon les pays.

Un casse-téte ! Pour toute entre-
prise tournée vers l'internatio-
nal, gérer sa politique de prix de
transfert, cest-a-dire ses transac-
tions intragroupes, s'assimile de plus
en plus a un parcours d’obstacles, Et
toute erreur peut se payer au prix
fort. GlaxoSmithKline vient d'en
faire I'expérience : le groupe s'est en-
gagé récemment & payer trois mil-
liards de dollars 4 'TRS (Internal Re-
venue Service) américain pour
régler un litige sur ses prix de trans-
fert. Un montant exceptionnel mais
qui témoigne de l'importance des
enjeus.

Une ¢étude réalisée par Ernst &
Young auprés des administrations
fiscales de 89 pays montre que ces
derniéres sont toujours davantage
aux aguets : « La pression saccentue,
confirme Franck Berger, avocat res-
ponsable du département prix de
transfert chez E&Y. De nouvequr
pays comme la Chine ou UEspagne se
préparent & adopter des réglementa-
tions quand dautres (Etatsnis,
Royawme-Uni...), aux régimes déa
bien établis, intensifient les moyens
donnés & leur administration ».
D'oll un accroissement de Pagressi-
vité, de la technicité et de la com-
plexité des actions menées par ces
derniéres pour vérifier que les tran-
sactions intragroupe obéissent au
principe de « pleine concurrence »
et ne différent pas totalement des
prix et conditions de marché.

DEVANT LES TRIBURAUX

Au Royaume-Uni, de plus en plus de
litiges sur les prix de transfert sont
ainsi portés devant les tribunaux. La
France néchappe pas au mouve-
ment : « On constate une qugmenta-
tion croissante de Uimplication ainsi
que du niveau de compétence et

rocus, Ladministration va publier un guide pour aider les PME

Cet outz,l d()?,t

permettre ades
non-spécialistes
de comprendre
et principes.

-

ransfert

LES GROUPES PEUVENT
CONCLURE AVEC LE FISC
UN ACCORD PREALABLE
SUR LA METHODE

DE FIXATION DES PRIX
DE TRANSFERT.

danalyse de l'administration fis-
cale », reléve Franck Berger. Certains
sujets, comme les management fees
(primes du management) ou les flux
de redevances, sont aujourd’hui plus
particuliérement dans le collima-
teur.

Dans ce cadre, les entreprises doi-
vent évaluer les moyens 3 affecter
la gestion de leurs risques et l'adop-
tion de stratégies préventives. Elles
sont déja sensibilisées a la question,
qui comnstitue un risque sérieux de
redressement. Mais « les groupes
n'ont pas toujours les moyens de
traiter correctement tous les flux au
bon moment, estime Franck Berger.
Et il va falloir aller vers des analyses
de plus en plus précises et systémati-
ques ainsi gue vers des flur au-
Jourd’hui non considérés ».

& es PME tournées vers I'interna-
m tional sont aussi concernées par
les prix de transfert mais n'ont pas,
comme les grands groupes, les
moyens de recourir a des écono-
mistes et autres cpnsu]tants.

Elles peinent donc souvent i
répondre aux exigences de docu-
mentation sur leurs transactions
intragroupe. L'administration de-
vrait publier dans les prochains
jours un guide pour les aider a
faire face. Une instruction fiscale
pourrait tre prise.

« Les priz de transfert constituent
un axe de contrile fiscal de plus en
plus compliqué, confirme Philippe
Négre, avocat associé chez NS2A.
D'otr une course & la documentation
pour démontrer le bien-fordé écono-
mique de la méthode choisie et les
résultats obtenus, avec un contenuy
de plus en plus complexe et, souvent,
des débats sans fin avee ladminis-
tration sappuyant sur des études
économiques et de comparabilité de-
venues de vrais pavés. »

GERER LES DESACCORDS

Les points de vue entre société et fisc
peuvent vite varier. Ainsi, si le prin-
cipe de pleine concurrence doit prési-
der 2 la fixation des prix de transfert
- l'entreprise deit agir comme si elle
traitait avec une entreprise compara-
ble indépendante -, sa mise en ceuvre
est délicate. Entreprises et adminis-
tration peuvent notamment soppo-
ser sur l'utilisation de comparables
(nationaux ou nen, indépendants ou
pas 7}, les entreprises i sélectionner,
la période  retenir...

Les groupes doivent aussi gérer les
désaccords entre administrations.
Les grands principes font l'objet d'un
consensus international, notamment
via les « guidelines » de 'OCDE, mais

« Nous comprenons qu'il sagit
d'un outil de vulgarisation pour
dédramatiser la question des
priz de transfert, explique Phi-
lippe Négre, avocat associé chez
NS2A. Il niaurait pas vocation &
se substituer & la documentation
officielle mais doit permettre &
des non-spécialistes de compren-
dre les enjeur ef principes. » Se-
raient concernées les entreprises
de moins de 250 personnes et au
chiffre d’affaires annuel hors
taxes inférieur a 40 millions

leur application différe souvent d'un
pays & lautre. « Le Brésil, par exem-
ple, sélvigne du stundard internatio-
nal de libre concurrence », remarque
Franck Berger. Qui souligne que « les
prix de transfert apporaissent purfois
comimne une approche fiscale du pa-
trivtisne économique ot un Etat atti-
rerait sur son sol la base taxable la
plus élargie possible ». D'oli I'obliga-
tion d'avoir une connaissance locale
des pratiques de prix de transfert.
Pour se protéger, les groupes peu-
vent bien sir conclure avec le fisc un
accord préalable sur la méthode de
fixation des prix de transfert. « Mais
cela requiert des études approprides et
suppose de ladministration comme
de lentreprise la réuctivité nécessaire
pour tenir compte des contraintes de
délais imposées par les opérations »,
prévient Franck Berger. Une gestion
a posteriori des litiges est aussi possi-
ble avec les conventions bilatérales ou
la convention européenne darbi-
trage, qui impose de trouver une so-
lution pour supprimer la double im-
position. Mais trop souvent les
entreprises craignent ainsi d'attirer
lattention des administrations fisca-
les sur elles. Alors que cette attention
est pourtant déja bien éveillée... g
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d’euros ou au bilan inférieur 3
27 millions.

Mais « ladministration veut
aussi passer un message a len-
semble des entreprises, estime
lavocat. Alors quelle a elle-méme
poussé a une documentation trés
complexe, elle ressent maintenant,
comme les entreprises, un besoin
d'informations plus lisibles. Ce
guide devrait lui permettre de pré-
ciser les grands principes régis-
sant la documentation ». Bref, de
recentrer le débat. AP 3



